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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang 
 

Rencana Kerja Perubahan (Renja-P) adalah rencana kerja tahunan 

yang disusun berdasarkan Rencana Strategis (Renstra) Baitul Mal Aceh 

(BMA) Tahun 2023-2026, Rencana Pembangunan Aceh Tahun 2023-

2026 dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 

2025 - 2030 untuk mencapai target program dan kegiatan yang berakhir 

pada 31 Desember tahun berjalan. Renja-P menjadi pedoman 

perencanaan, pelaksanaan program dan kegiatan, anggaran serta 

monitoring dan evaluasi. 

Renja-P disusun setiap awal tahun untuk perencanaan tahun 

berikutnya dengan mendapatkan usulan kegiatan dan bidang teknis. 

Usulan juga memungkinkan dari masyarakat, yang disesuaikan dengan 

tugas pokok dan fungsi Baitul Mal Aceh. Sub bagian program dan 

perencanaan merangkum usulan tersebut dan salanjutnya dibahas 

bersama bidang teknis untuk kesempurnaan Renja-P. 

Renja-P Baitul Mal Aceh (BMA) juga mempertimbangkan usulan 

program pendistribusian dan pendayagunaan zakat dan infak yang telah 

mendapat pengesahan dari Dewan Pertimbangan Syariah (DPS) BMA. 

Hal ini untuk memastikan bahwa pemungutan, penyaluran dan 

pengelolaan zakat dan infak tetap sesuai dengan ketentuan syariat 

Islam.  

Selanjutnya Renja-P menyesuaikan dengan Visi Misi, Quick Wins, 

Asca Cita dan RKPA (Rencana Kerja Pemerintah Aceh) yang telah 

ditetapkan menjadi Peraturan Gubernur. Hal ini untuk menjaga 

konsistensi pencapaian visi dan misi Pemerintah Aceh, prioritas RKPA 

dan anggaran yang tersedia. Dengan penyesuaian ini akan menciptakan 

sinkronisasi dan integrasi dalam pencapaian target dan prioritas 

pembangunan Aceh. 

Sementara keterkaitan dengan program nasional, penyusunan 

Renja-P mempertimbangkan kebijakan nasional BAZNAS dan 
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Kementerian Agama, namun Baitul Mal lebih mandiri dan otonom dalam 

merencanakan dan melaksakan program dan kegiatannya. Sebab 

keistimewaan dan kekhususan Aceh memberi ruang dan tanggungjawab 

bagi pengelolaan zakat, infak, harta keagamaan lainnya, serta 

pengawasan perwalian anak yatim. 

Oleh karenanya diperlukannya perencanaan kerja dan pendanaan 

yang memadai pada tahun 2025 guna mendukung kinerja Baitul Mal 

Aceh dalam melaksanakan tugas dan fungsinya baik fungsi dengan tidak 

terlepas dari perencanaan kinerja tahunan (RKT) Baitul Mal Aceh yang 

selanjutnya disebut Renja-P Baitul Mal Aceh Tahun 2025. Dokumen 

Renja-P Baitul Mal Aceh Tahun 2025 ini merupakan penjabaran satu 

tahunan dari Renstra Baitul Mal Aceh Tahun 2023-2026 yang 

merupakan bagian integral dari RPA Tahun 2023-2026. Keterkaitan 

antar dokumen perencanaan dapat dilihat pada gambar di bawah ini : 

Sumber: Rencana Pembangunan Aceh (RPA) Tahun 2023-2026 

 

 
1.2 Landasan Hukum  

 

1. Undang-Undang Nomor 44 tahun 1999 tentang Penyelenggaraan 

Keistimewaan Aceh; 

2. Undang-Undang Nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 
Pembangunan Nasional; 

3. Undang-Undang  Nomor 41 tahun 2004 tentang Waqaf;  

4. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2006 tentang Pemerintahan Aceh;   
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5. Undang-Undang Nomor 48 Tahun 2007 tentang Penetapan Perpu 

Nomor 2 Tahun 2007 tentang Penanganan Permasalahan Hukum 

dalam Rangka Pelaksanaan Rehabilitasi dan Rekonstruksi Wilayah 

dan Kehidupan Masyarakat di Provinsi NAD dan Kepulauan Nias;  

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat; 

7. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 10 Tahun 2016 tentang 

Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 1 Tahun 20015 

tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-undang 

Nomor 1 Tahun 2014 tentang Pemilihan Gubernur, Bupati, dan 

Walikota menjadi Undang-Undang; 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolan Keuangan Daerah sebagaimana telah beberapa 

kali diubah terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

21 tahun 2011 tetang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 13 tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan 

Keuangan Daerah;    

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2008 Tentang 

Pedoman Umum, Pelaksanaan Pengarusutamaan Gender di daerah 

sebagaimana telah diubah dengan Permendagri No. 67 Tahun 2011 

Tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 15 

Tahun 2008 Tentang Pedoman Umum, Pelaksanaan 

Pengarusutamaan Gender di daerah; 

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 95 Tahun 2016 tentang 

Perangkat Daerah Aceh; 

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Dearah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara 

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah; 
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12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 Tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan 

dan Dasar Hukum Penyusunan I -16 Keuangan Daerah (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447); 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang RPJPD, 

RPJMD serta tata cara perubahan RKPD dan Renja Perangkat Daerah 

dapat dilakukan apabila berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaannya 

dalam tahun berjalan menunjukkan adanya ketidaksesuaian dengan 

perkembangan keadaan ; 

14. Surat edaran Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.1/640/SJ tentang 

Penyesuaian Arah Kebijakan Pembangunan Daerah melalui Perubahan 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah  dan Perubahan APBD Tahun 

Anggaran 2025 ;  

15. Qanun Nomor 10 Tahun 2014 tentang Perubahan Qanun Aceh 

Nomor 1 Tahun 2008 tentang Pengelolaan Keuangan Aceh;   

16. Qanun Aceh Nomor 1 Tahun 2019 Tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Aceh Tahun 2017-2022; 

17. Qanun Aceh Nomor 3 Tahun 2021 Tentang Perubahan Atas Qanun 

Aceh Nomor 10 Tahun 2018 Tentang Baitul Mal; 

18. Peraturan Gubernur Aceh Nomor 6 Tahun 2014 tentang Pedoman 

Pelaksanaan Perencanaan dan Penganggaran Responsif Gender Pada 

Satuan Kerja Perangkat Daerah; 

19. Peraturan Gubernur Aceh Nomor 95 tahun 2019 tentang Percepatan 

Pelaksanaan Pengarusutamaan Gender Pada Pemerintah Aceh; 

20. Peraturan Gubernur Aceh Nomor 06 Tahun 2022 tentang Rencana 

Pembangunan Aceh (RPA) Tahun 2023-2026; 

21. Peraturan Gubernur Nomor 08 tahun 2022 tentang Pengelolaan 

Zakat dan Infak pada Baitul Mal Aceh; 
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22. Surat Edaran Gubernur Aceh Nomor 903/2227 tentang Langkah-

langkah Penyesuaian Arah Kebijakan Pemerintah Aceh melalui 

Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Aceh dan Perubahan APBD 

Tahun Anggaran 2025 ; 

23. Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Tahun 2020-2025 ; 

24. Keputusan Dewan Pertimbangan Syariah Baitul Mal Aceh Nomor 

04/KPTS/2025 tentang Penyesuaian kembali Nishab Zakat 

Penghasilan (Profesi); 

25. Keputusan Dewan Pertimbangan Syariah Baitul Mal Aceh Nomor 

05/KPTS/X/2025 tentang Perubahan Atas Keputusan Nomor : 

02/Kpts/II/2025 Tentang Penetapan Kegiatan Penyaluran Zakat Dan 

Infak Tahun 2025; 

 

 
1.3 Maksud dan Tujuan 

 
1.3.1 Maksud 

 
Maksud dari penyusunan Renja-P Baitul Mal Aceh tahun 2025 

adalah menyusun dokumen satu tahun untuk menjabarkan visi dan 

misi Pemerintah Aceh dalam jangka waktu satu tahun, yang 

merupakan gambaran rencana pembangunan bidang pelaksanaan 

tugas pokok dan fungsi Baitul Mal Aceh, sehingga dapat terarah dan 

terukur dengan memaksimalkan sumber daya yang ada. 

1.3.2 Tujuan 

Tujuan Renja-P Baitul Mal Aceh sebagai landasan dan acuan bagi 

rencana pembangunan yang dapat dicapai dalam waktu satu tahun, 

sesuai dengan kemampuan keuangan daerah. 

Dokumen Renja-P Baitul Mal Aceh diharapkan menjadi alat ukur 

pengendalian pelaksanaan pembangunan di bidang pengelolaan zakat 

dan infak serta perwalian, sesuai dengan ketentuan syariat Islam 
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1.4 Sistematik Penulisan 
 

Sistematika penulisan Rencana Kerja Perubahan (RENJA-P) Baitul 

Mal Aceh Tahun 2025, secara umum terdiri dari 4 (empat) BAB dapat 

diuraikan sebagai berikut : 

 
BAB I  PENDAHULUAN 

Bab ini menguraikan latar belakang, landasan hukum 

penyusunan, maksud dan tujuan, sistematika penulisan. 

 

BAB II HASIL EVALUASI RENJA-P BAITUL MAL ACEH TAHUN LALU 

Bab ini memuat tentang Evaluasi pelaksanaan Renja-P 

Perangkat Aceh Tahun 2025, Analisis Kinerja Pelayanan BMA, 

Isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi BMA serta 

Review terhadap Rancangan Akhir RKPA. 

 

BAB III RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT ACEH 
Bab ini menjelaskan tentang Rencana Kerja dan Pendanaan 

pada program rutin dan program prioritas Baitul Mal Aceh.  

 
BAB IV PENUTUP 
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BAB II 
 

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA BAITUL MAL ACEH 2024 
 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja-P Baitul Mal Aceh Tahun 2024  
 

Kinerja pelayanan Baitul Mal Aceh tahun 2024 terdiri dari 2 

Program, 9 Kegiatan dan 33 Sub Kegiatan. Kedua Program itu terdiri 

dari Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi dan 

Program Baitul Mal Aceh, Secara rinci capaian Renja-P Baitul Mal Aceh 

perkegiatan dapat dijelaskan sebagai berikut : 

A. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi 

1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah; 

Kegiatan ini hanya terdiri dari 3 Sub Kegiatan yaitu  

Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah,  

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen DPA-SKPD serta Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah. Target Anggaran Kegiatan ini pada 

tahun 2024 sebesar 100% dan dapat dicapai dengan realisasi 

96,80%. 

Sedangkan target kinerja kegiatan ini di rencanakan pada 

tahun 2024 tersedianya 15 Dokumen, dan dapat dicapai dengan 

realisasi 15 dokumen Sebagai berikut: 

1. Ranwal Renja  

2. Rangkhir Renja  

3. Laporan Kinerja  

4. Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban (LKPJ)  

5. Laporan Penyelenggaraan Pemerintah Aceh (LPPA) 

6. Format Kendali A1 

7. Rencana Tindak Pengendalian (RTP) 

8. Sistem Pengendalian Internal Pemerintah  (SPIP) 

9. Rencana Umum Pengadaan (RUP) 

10. Rekam Jejak BMA 

11.  Rencana Kerja Anggaran (RKA) 

12. Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) 
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13. Perubahan Rencana Kerja Anggaran (RKA-P) 

14. Dokumen Pelaksanaan Perubahan  Anggaran (DPPA) 

15. Laporan Monitoring dan Evaluasi 

Kegiatan ini mencapai target, karena diawali dengan 

perhitungan dan perencanaan yang cukup bagus sesuai 

kebutuhan. 

2. Kegiatan Keuangan Perangkat Daerah 

Kegiatan ini terdiri dari 2 Sub Kegiatan yaitu 1. 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN, 2. Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD. Target kinerja Kegiatan ini pada 

tahun 2024 sebesar 100% dan dapat dicapai dengan realisasi  

96,18%. 

Kegiatan ini mencapai target, karena diawali dengan 

perhitungan dan perencanaan yang cukup bagus sesuai 

kebutuhan. 

3.  Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

Kegiatan ini hanya terdiri dari 1 sub kegiatan yaitu 

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi. Target anggaran kegiatan ini pada tahun 2024 sebesar 

100% dan dapat dicapai dengan realisasi 87,15 %.   

Sedangkan target kinerja kegiatan ini di rencanakan pada 

tahun 2024 sebanyak 5 orang mengikuti pendidikan dan 

pelatihan (Diklat), dan dapat dicapai dengan realisasi 5 orang 

yang mengikuti Diklat. 

4. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Kegiatan ini terdiri dari 7 sub kegiatan : Penyediaan 

komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor, 

penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor, penyediaan 

peralatan rumah tangga, penyediaan bahan logistik kantor, 

penyediaan barang cetakan dan penggandaan, penyediaan 

bahan bacaan dan peraturan perundang – undangan dan 
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penyelenggaraan rapat koordinasi dan konsultasi SKPD. Target 

kinerja anggaran kegiatan ini pada tahun 2024 sebesar 100%. 

Dan dapat dicapai  96,58%.   

Kegiatan ini secara umum mencapai target, karena diawali 

dengan perhitungan dan perencanaan yang cukup bagus sesuai 

kebutuhan. 

5. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

Kegiatan ini terdiri dari 3 sub kegiatan jasa surat 

menyurat, penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan 

listrik, penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor, 

penyediaan jasa pelayanan umum kantor. Target kinerja 

kegiatan ini pada tahun 2024 sebesar 100%. Dapat dicapai 

dengan realisasi 96,21%.    

Kegiatan ini secara umum mencapai target, karena diawali 

dengan perhitungan dan perencanaan yang cukup bagus sesuai 

kebutuhan. 

6. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kegiatan ini terdiri dari 3 sub kegiatan yaitu: penyediaan 

jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan, pajak dan perizinan 

kendaraan dinas operasional atau lapangan, 

pemeliharaan/rehabilitasi gedung kantor dan bangunan 

lainnya, dan pemeliharaan/rehabilitasi sarana dan prasarana 

gedung kantor atau bangunan lainnya. 

Target kinerja anggaran kegiatan ini pada tahun 2024 

sebesar 100%. Dapat dicapai dengan realisasi 98,11%.    

Kegiatan ini secara umum mencapai target, karena diawali 

dengan perhitungan dan perencanaan yang cukup bagus sesuai 

kebutuhan  
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Program Penunjang Urusan Pemerintahan daerah Provinsi 

secara umum realisasinya mencapai target yaitu 96,14%, karena 

diawali dengan perhitungan dan perencanaan yang baik. 

 

B. Program Baitul Mal Aceh 

7. Pengelolaan Ziswaf 

Kegiatan ini hanya terdiri dari 1 sub kegiatan yaitu 

Penyusunan Perencanaan Ziswaf yang direncanakan untuk 

menunjang penyaluran dana zakat dan infak. 

Target kinerja kegiatan ini pada tahun 2024 sebesar 

100%. Dapat dicapai dengan realisasi 97,76% kegiatan ini 

merupakan kegiatan operasional pendukung dalam melakukan 

penyaluran Zakat. 

8. Peningkatan Kualitas dan Akses Informasi Baitul Mal 

Kegiatan ini hanya terdiri dari 4 sub kegiatan yaitu : 

sosialisasi dan edukasi kesadaran ziswaf, pembinaan dan 

koordinasi Baitul Mal Kab/Kota, peningkatan kapasitas 

kelembagaan dan SDM serta pengembangan data dan informasi 

Baitul Mal. Target kinerja kegiatan ini pada tahun 2023 sebesar 

100%. Dapat dicapai dengan realisasi 96,70%  

Kegiatan ini mencapai target, karena diawali dengan 

perhitungan dan perencanaan yang cukup bagus sesuai 

kebutuhan. 

9. Kegiatan Peningkatan Pendistribusian dan Pendayagunaan 

ZISWAF  

Kegiatan ini terdiri dari 9 sub kegiatan yaitu: 

Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS senif Fakir, Senif 

Miskin, Senif Amil, Senif Muallaf, Senif Gharimin, Senif 

Fisabilillah,  Senif Ibnu Sabil, Infaq dan pengelolaan wakaf. 

Target kinerja Program ini pada tahun 2024 sebesar 100% 

hanya dapat dicapai dengan realisasi 53,38% .   
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Kegiatan ini tidak mencapai target, karena kegiatan 

investasi dan penyertaan modal pada sub kegiatan infak belum 

bisa dilaksanakan karena Baitul Mal Aceh belum diberikan 

kewenangan untuk membuka rekening Pembiayaan di DPA 

Sekretariat Baitul Mal Aceh, sehingga dana sebesar 

Rp.89.237.206.892,- tidak dapat direalisasikan ditahun 2024 

Program Baitul Mal Aceh secara umum tidak mencapai 

target dengan realisasinya sebesar 52,57%, disebabkan terjadinya 

penambahan pagu yang signifikan di APBA-Perubahan untuk 

penyaluran dana zakat dan infak. 

 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Baitul Mal Aceh 
 

Dalam pelaksanaan kinerja Baitul Mal Aceh tahun 2024 

mengalami peningkatan dari tahun sebelumnya. 

Secara ringkas dapat kami jelaskan kinerja utama Baitul Mal 

Aceh tahun 2024: 

a. Target jumlah penerimaan zakat tahun 2024 adalah Rp 

45.000.000.000,-  dan realisasi penerimaan  zakat tahun 2024 

adalah Rp. 59.968,551,394,-   dengan persentase capaian 133,26% 

hal ini disebabkan karena Baitul Mal Aceh melalui bagian 

pengumpulan melakukan sosialisasi dan edukasi kesadaran 

membayar zakat kepada calon muzakki dan juga pada tahun 2024 

Bank Aceh menyalurkan zakat perusahaan melalui Baitul Mal Aceh. 

b. Target jumlah peneriman infak tahun 2024 adalah Rp 

35.000.000.000,- dan realisasi penerimaan  infak tahun 2024 

adalah Rp. 35,566,064,561,-   dengan persentase capaian 100,62% 

hal ini disebabkan karena tingginya realisasi pengadaan barang dan 

jasa yang bersumber dari APBA 2023.   

c. Target jumlah penyaluran zakat tahun 2024 adalah Rp. 

70,372,246,966,-  dan  realisasi penyaluran zakat tahun 2024 

adalah Rp. 64,590,553,027,- dengan persentase capaian 91,78%, 

hal ini disebabkan banyak calon mustahik zakat yang setelah di 
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verifikasi tidak layak mendapatkan bantuan dana zakat karena 

tidak sesuai dengan kriteria yang sudah ditetapkan dalam juknis 

penyaluran zakat Baitul Mal Aceh tahun 2024. 

d. Target jumlah penyaluran Infak tahun 2024 adalah Rp. 

Rp168,735,577,104,-  dan realisasi penyaluran infak tahun 2024 

adalah Rp. Rp24,873,562,926,- dengan persentase capaian 14,74%, 

hal ini disebabkan karena kegiatan investasi dan penyertaan modal 

pada sub kegiatan infak belum bisa dilaksanakan karena Baitul Mal 

Aceh belum diberikan kewenangan untuk membuka rekening 

Pembiayaan di DPA Sekretariat Baitul Mal Aceh, sehingga dana 

sebesar Rp.89.237.206.892,- tidak dapat direalisasikan ditahun 

2024.  

Secara lebih detail kinerja pelayanan Baitul Mal Aceh terkait 

pendapatan dan penyaluran dana zakat dan infak dari tahun 2003 s.d 

2023 dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel 2.1.  Pendapatan dan Penyaluran dana Zakat dan Infak Tahun 

 2015-2024 

NO TAHUN 
 PENDAPATAN 

ZAKAT  
 PENDAPATAN 

INFAQ  
 JUMLAH 

PENDAPATAN  
 PENYALURAN 

ZAKAT  
 PENYALURAN 

INFAQ  
 JUMLAH 

PENYALURAN  

1 2015 27,805,237,047  21,976,089,998 49,781,327,045 21,273,480,000   3,816,351,000  25,089,831,000 

2 2016 35,780,632,814 22,455,881,595 58,236,514,409 36,653,237,943  -  36,653,237,943  

3 2017 52,180,580,303 23,582,446,244 75,763,026,547 33,184,661,500  - 33,184,661,500 

4 2018 53,928,676,345 32,418,515,262 86,347,191,607 41,736,365,693 - 41,736,365,693 

5 2019 59,551,675,960 29,687,530,323 89,239,206,283 47,226,018,060 88,986,260 47,315,004,320 

6 2020 57,556,340,317 24,982,353,194 82,538,693,511 62,792,935,769 - 62,792,935,769 

7 2021 59,169,323,477 27,257,294,887 86,426,618,364 92,442,187,683                        -   92,442,187,683 

8 2022 61,703,621,770.95 40,297,323,069.63 102,000,944,840.58 71,765,259,891 65,503,999,850 137,269,259,741 

9 2023 62,571,475,173.54 27,056,758,332.36 89,628,233,505.90 84,327,599,354 81,158,393,634 165,485,992,988 

10 2024 59,968,551,394.34 35,566,064,561.49 95,534,615,955.83 64,590,553,027 24,873,562,926  89,464,115,953 

Sumber: Laporan Kinerja (LKj) BMA 2024 

2.3.  Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Baitul Mal Aceh 

Baitul Mal Aceh telah memasuki tahapan perubahan 

kelembagaan zakat dan infak, serta perwalian, yang ditandai dengan 

pengesahan Qanun nomor 03 tahun 2021 tentang perubahan atas 

Qanun Nomor 10 tahun 2018 tentang Baitul Mal, serta peraturan 

Gubernur Aceh Nomor 08 Tahun 2022 tentang Pengelolaan Zakat dan 

Infak pada Baitul Mal Aceh. Pada  tahapan ini haruslah memenuhi 

persyaratan sebagai SKPA yang maju, profesional dan manajemen yang 

terintegrasi. Dewan Pertimbangan Syariah (DPS), Badan BMA dan 

Tenaga Profesional serta Sekretariat Baitul Mal Aceh dalam SOTK yang 

baru sebagaimana telah diatur dalam Peraturan Gubernur Aceh Nomor 

01 Tahun 2024 tentang Kedudukan,  Organisasi, Tugas, Fungsi dan 

Tata Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah Aceh, Cabang Dinas dan 

Unit Pelaksana Teknis Daerah, dimana dalam regulasi tersebut telah 

mengatur Sekretariat Baitul Mal menjadi Penyelenggara Pengelolaan 

dan Pengembangan Zakat dan Infak, hal ini dapat dilihat dari 

nomenklatur jabatan dalam regulasi tersebut sebagaimana terdapat 

dalam pasal 925 PERGUB tersebut, terdapat dua bagian yang sangat 

berperan dalam pelaksanaan tugas-tugas Baitul Mal Aceh, yaitu Bagian 

Pengumpulan dan Bagian Pemberdayaan. 
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Selain itu, dalam mengintensifkan zakat dan infak sebagai 

Pendapatan Asli Aceh (PAA) perlu dilakukan pemetaan potensi, 

memperbaiki strategi fundraising (penggalangan zakat dan infak), 

peningkatan sosialisasi dan melengkapi regulasi yang diperlukan. 

Termasuk melakukan upaya integrasi pembukuan zakat dan infak 

sebagai Pendapatan Asli Aceh (PAA), sehingga dana yang dihimpun 

dapat dipertanggungjawabkan secara transparan kepada publik. Secara 

lebih detail pendapatan Baitul Mal Aceh dapat di lihat pada tabel 

berikut : 

 
Tabel. 2.2. Pendapatan Zakat dan Infak Baitul Mal Aceh Tahun 2023 – 2026 

 

 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa tahun 2026 BMA 

menargetkan pendapatan zakat sebesar Rp. 71.027.255.000,- dan 

pendapatan infak sebesar Rp. 29.503.629.000,-. Namun dalam evaluasi 

capaian tahun 2024. Realisasi pendapatan zakat sebesar Rp. 

59,968,551,394,- dan infak sebesar Rp. 35,566,064,561,-. Dari Hasil 

evaluasi tahun 2024 Badan BMA membuat target untuk 2025 yang 

lebih rasional untuk di capai. Berdasakan pertimbangan atas kebujkan 

Keputusan Dewan Pertimbangan Syariah Baitul Mal Aceh Nomor 

04/KPTS/2025 tentang Penyesuaian kembali Nishab Zakat Penghasilan 

(Profesi) maka Baitul Mal Aceh menetapkan menetapkan target 

pendapatan zakat sebesar Rp. 50.000.000.000,- dan pendapatan infak 

sebesar Rp. 63.000.000.000,- Sehingga jumlah target pendapatan zakat 

dan infak BMA tahun 2025 sebesar Rp. 41.500.000.000,-. 

No Indikator 
Kondisi Awal  

2021 

Target Renstra SKPA Tahun ke -  

2023 2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Jumlah 
Pendapatan 
Zakat 

59,169,323,477 65,000,000,000  66,950,000,000  68,958,500,000  71,027,255,000  

2 
Jumlah 
Pendapatan 
Infaq 

27,257,294,887 27,000,000,000  27,810,000,000  28,644,300,000  29,503,629,000  
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Isu lain menjadi penting dalam pendistribusian dan 

pemberdayaan zakat dan infak dalam bentuk produktif, sehingga 

berkontribusi dalam penanggulangan kemiskinan dan mengatasi 

masalah pengangguran, termasuk mengimplementasikan harapan 

Dewan Pertimbangan Syariah dimana BMA dapat mewujudkan 

program/ kegiatan bersifat pilot project. Untuk itu, diperlukan 

sinergitas dengan instansi terkait, peningkataan program 

pemberdayaan dan pengkajian terhadap program dan kegiatan yang 

bersifat pemberdayaan ekonomi dan dana Infak yang bertumbuh 

kembang. 

Satu hal belum maksimal dalam program selama ini adalah 

pengawasan perwalian dan pengelolaan Harta Keagamaan laiinya. Isu 

ini tidak bisa diabaikan mengingat tugas dan fungsi Baitul Mal Aceh 

dalam memfasilitasi berbagai sarana dan prasarana yang diperlukan. 

Dalam hal ini diperlukan rencana aksi dan regulasi, sehingga 

pengawasan pewalian dan pengelolaan Harta Keagamaan Lainnya 

dapat dilakukan secara efektif.    

Baitul Mal Aceh perlu memperkuat kelembagaan Baitul Mal 

Kab/Kota serta mengoptimalkan kembali Baitul Mal Gampong seluruh 

Aceh yang saat ini pertumbuhannya dirasakan tidak merata.  Untuk 

isu ini kegiatan seperti Bimbingan Teknis, pembinaan, rapat kerja, 

rapat koordinasi, pelatihan, asistensi manajemen, sosialisasi dan 

edukasi, monitoring dan evaluasi perlu diteruskan pelaksanaannya.  

 

2.4. Review Terhadap Rancangan RKPA 
 

Review terhadap rancangan Rencana Kerja Pemerintah Aceh (RKPA) 

meliputi kegiatan identifikasi prioritas program, kegiatan dan sub kegiatan, serta 

indikator kinerja pogram dan kegiatan, tolak ukur atau target sasaran program dan 

kegiatan serta pagu indikatif yang dialokasikan untuk setiap program, kegiatan, 

dan sub kegiatan. 
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BAB III 
 

 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN BAITUL MAL ACEH 
TAHUN 2025 

 
 

3.1. Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan  
 

Baitul Mal Aceh telah menyusun Program, Kegiatan dan Sub 

Kegiatan prioritas pengelolaan zakat, infak, wakaf serta pengawasan 

perwalian. Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan tersebut mengacu pada 

tujuan dan sasaran strategis Baitul Mal Aceh. 

Adapun Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Prioritas Baitul Mal 

Aceh tahun 2025, sebagai berikut: 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi 

1) Kegiatan : Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja  

  Perangkat Daerah 

Sub Kegiatan : 

1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

2. Koordinasi dan Penyusunan Dokumen DPA-SKPD 

3. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

2) Kegiatan : Administrasi Keuangan Perangkat Daerah  

Sub Kegiatan : 

4. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

5. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun 

SKPD 

3) Kegiatan : Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah  

Sub Kegiatan : 

6. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi 

4) Kegiatan : Administrasi Umum Perangkat Daerah  

Sub Kegiatan : 

7. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

8. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

9. Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

10. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 
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11. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggadaan 

12. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan 

13. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

5) Kegiatan : Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan  

 Daerah 

Sub Kegiatan : 

14. Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

15. Penyediaan Jasa Komunikasi Sumber Daya Air dan Listrik 

16. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

6) Kegiatan : Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

 Pemerintahan Daerah 

Sub Kegiatan : 

17. Penyediaan Jasa Pemeliharaan Biaya Pemeliharaan, Pajak dan 

Perizinan, Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan. 

18. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan

 Bangunan Lainnya 

19. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung 

Kantor atau Bangunan Lainnya 

  

2. Program Baitul Mal Aceh 

1) Kegiatan : Pengelolaan ZISWAF  

Sub Kegiatan: 

20. Penyusunan Perencanaan ZISWAF (Pendataan, Verifikasi, 

Pendampingan dan penyaluran Ziwah) 

2) Kegiatan : Peningkatan Kualitas dan Askses Informasi Baitul Mal 

Sub Kegiatan : 

21. Sosialisasi dan Edukasi Kesadaran ZISWAF 

22. Pembinaan dan Koordinasi Baitul Mal Kabupaten/Kota (Rapat 

Koordinasi BMA dan BMK Se-Aceh) 

23. Peningkatan Kapasitas Kelembagaan SDM 
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24. Pengembangan Data dan Informasi Baitul Mal 

- Pengembangan website, 

- Pengelola web/TIK 

- Aplikasi Zakat Pengurang Pajak 

3) Kegiatan : Peningkatan Pendistribusian dan Pendayagunaan 

 ZISWAF 

Sub Kegiatan : 

25. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Fakir 

26. Santunan Bulanan Fakir Uzur 

27. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Miskin 

- Pendistribusian Dana Zakat kepada UPZ 

- Santunan Ramadhan Bagi Keluarga Miskin 

- Bantuan Kesehatan Dana Bagi Penderita Kanker , 

Thalasemia dan Penyakit Kronis Lainnya 

- Bantuan Dana untuk PenanggulanganStunting 

- Bantuan Sanitasi dan Air Bersih 

- Bantuan Dana untuk pembelian kaki palsu 

- Bantuan Dana Insidentil 

- Pemberdayaan Zakat Berbasis Keluarga (Zakat Family 

Development / ZFD) 

- Bantuan Modal Usaha Pemberdayaan Ekonomi 

- Bantuan Modal Usaha Ultra Mikro 

- Bantuan Usaha Mikro 

- Bantuan Pemberdayaan Mustahiq Melalui Mitra 

- Pendistribusian dan Pendayagunaan Zakat Guru 

SMA/SM.K/SLB Sederajat ke Kabupaten/Kota 

 

28. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Amil 

- Amil UPZ Lembaga/Instansi Non Pemerintah Aceh 

- Amil Relawan Baitul Mal Aceh 

- Amil Pendamping Tidak Tetap Baitul Mal Aceh 
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29. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Muallaf 

- Beasiswa Penuh Bagi Anak Muallaf Tingkat SMP/MTs Dan 

SMA/MA 

- Beasiswa Penuh Bagi Anak Muallaf Tingkat D3/S1 

- Bantuan Muallaf Baru 

- Pendampingan Syariah untuk Muallaf 

30. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Gharimin 

- Bantuan Dana Untuk Korban Bencana Alam, Bencana 

Kemanusiaan dan Musibah Bencana lainnya 

31. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Fi Sabilillah 

- Bantuan Dana untuk Kegiatan Seminar/Diskusi/ 

Penelitian/ Pelatihan 

- Bantuan Dana untuk Pemenuhan Kebutuhan Pokok 

Mustahik di Rumah Singgah / Yayasan 

-  Bantuan Dana untuk Penunjang Pendidikan, Kesehatan dan 

Syiar Islam 

- Bantuan Dana untuk Penunjang Sarana dan Prasarana 

Ibadah dan Rumah lbadah Derah terpencil 

- Khitanan massal 

- Bantuan Dana untuk Solidaritas Dunia Islam 

32. Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Ibnu Sabil 

- Bantuan Dana Untuk Orang Terlantar dan Kehabisan Bekal 

- Bantuan Dana Pendidikan Bagi Santri 

- Beasiswa Penuh Tahfidh Al-Quran Jenjang SMP/MTsdan 

SMA/MA (Tamat 2024) 

- Beasiswa Penuh Satu Keluarga Satu Sarjana (Tamat 2024) 

- Beasiswa Bagi Anak Berkebutuhan Khusus 

- Beasiswa Penuh Bagi Siswa/Santri 

- Beasiswa Utusan Daerah Lanjutan Tahun 2023 

- Beasiswa Dayah Manyang (Ma'had Aly) 

- Beasiswa Vokasi 
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33. Pendistribusian dan Pendayagunaan Infaq 

 Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat 

- Investasi 

- Penyertaan Modal 

- Kemaslahatan Ummat 

- Biaya Operasional 

34. Pengelolaan Wakaf 

Pengelolaan wakaf merupakan hal yang prioritas sehingga 

menjadi salah satu dari 9 Program Gerek Cepat (PGC) Quick 

Wins adalah Pembentukan Baitul Mal Gampong 

- FGD Pengelolaan Wakaf 

- Aceh Waqaf Summit, guna menyiapkan peta jalan wakaf  

Aceh. 

- Optimalisasi wakaf melalui BMG 23 Kab/Kota. 

- Launching Gerakan Aceh Berwakaf. 

- Peluncuran Dana Abadi Wakaf Aceh. 

- Rakor Baitul Mal Se-Aceh dalam rangka penguatan gerakan 

Aceh berwakaf dan Baitul Mal Gampong. 

 

Dari 2 program, 9 Kegiatan, dan 33 Sub Kegiatan sebagaimana 

tersebut di atas diharapkan Baitul Mal dapat meningkatkan kelembagaan 

Baitul Mal, peningkatan pendapatan zakat dan infak, dan optimalnya fungsi 

Baitul Mal dalam pengelolaan wakaf dan pengawasan perwalian. 

Selain itu, dengan program dan kegiatan prioritas tersebut, terutama 

dalam pemberdayaan zakat, infak, wakaf dan harta keagamaan lainnya 

fungsi Baitul Mal Aceh akan semakin berkontribusi dalam pemberdayaan 

ekonomi umat dan penanggulangan kemiskinan. 

Sementara penyaluran dan pemberdayagunaan infak dilakukan untuk 

kegiatan yang sesuai degan ketentuan Qanun, yaitu untuk pemberdayaan 

ekonomi umat, investasi, penyertaan modal dan kemaslahatan ummat. 

Rencana Kerja Pemerintah Aceh Perubahan (RKPA-P) tahun 2025 

merupakan dokumen perencanaan Pembangunan Aceh untuk periode 

Setengah tahun yang akan berakhir 31 Desember 2025 yang memuat 
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rancangan kerangka ekonomi daerah, prioritas program daerah, rencana 

kerja, pendanaan dan perkiraan maju, termasuk di dalamnya arah 

kebijakan umum dan program pembangunan Aceh tahun 2025. 

RKPA-P tersebut dimaksudkan sebagai pedoman bagi SKPA dalam 

penyempurnaan rencana kerja perubahan tahun 2025, pedoman bagi 

Pemerintah Aceh dalam menyusun KUA-P pada Kebijakan Umum 

Perubahan KUA-P PPAS tahun 2025 Anggaran Pendapatan dan Belaja Aceh 

(APBA-P) dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara APBA-P tahun 2025, 

serta pedoman bagi Pemerintah kabupaten/kota dalam menyusun rencana 

kerja perubahan tahun 2025. 

Secara lebih rinci program/kegiatan dan sub kegiatan tahun 2025 

dapat dilihat pada tabel T-C 33 berikut :       
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Tabel T-C. 33 
Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah (RENJA OPD) 

Sekreatariat Baitul Mal Aceh 
Tahun 2025 

NO KODE 

URUSAN / 
BIDANG 

URUSAN / 
PROGRAM / 
KEGIATAN / 

SUB KEGIATAN 

INDIKATOR 
PROGRAM / 

KEGIATAN / SUB 
KEGIATAN 

TARGET 
AKHIR 

PERIOD
E 

RENSTR
A OPD 

REALIS
ASI 

CAPAIA
N RENJA 

OPD 
TAHUN 

2023 

PRAKIRA
AN 

CAPAIAN 
TARGET 

RENJA 
OPD 

TAHUN 
2024 

CAPAIAN KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN 

KELO
MPOK 
SASAR
AN 

PRAKIRAAN MAJU 
RENCANA TAHUN 2026 PERANGK

AT 
DAERAH 
PENANGG
UNG 
JAWAB 

TARGET 
2025 

PAGU (Rp) LOKASI SUMBER 
DANA 

PRIORITAS 

TARG
ET 

PAGU 
INDIKATIF (Rp) NASIONAL DAERAH 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

    SEKRETARIAT BAITUL MAL ACEH 271.447.081.600   137,655,590,567   

  

9 UNSUR 
KEKHUSUSAN 
DAN 
KEISTIMEWAAN 

          
271.447.081.600 

            
137,655,590,567 

  

  
9.01 KEKHUSUSAN 

ACEH           271.447.081.600             137,655,590,567   

1. 9.01.01 PROGRAM 
PENUNJANG 
URUSAN 
PEMERINTAHAN 
DAERAH 
PROVINSI 

Lancarnya 
kebutuhan 
operasional 
perkantoran 

-     95 % 13.008.061.969       
Memperkua t 
Reformasi 
Politik, Hukum, 
dan Birokrasi, 
serta 
Memperkuat 
Pencegahan 
dan 
Pemberantasan 
Korupsi, 
Narkoba, Judi 
dan 
Penyeludupan 

  
Penguatan 
Tata 
Kelola 
Pemerinta
han & 
Keistimew
aan Aceh 

 - 13,921,244,950.
00 

  

  9.01.01.1.01 Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah dokumen 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

-     15 
Doku
men 

287.196.201     Baitul 
Mal 
Aceh 

- 300,000,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.01.0001 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

      Jumlah Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

      8 
Doku
men 

74.979.701 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  100,000,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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NO KODE 

URUSAN / 
BIDANG 

URUSAN / 
PROGRAM / 
KEGIATAN / 

SUB KEGIATAN 

INDIKATOR 
PROGRAM / 

KEGIATAN / SUB 
KEGIATAN 

TARGET 
AKHIR 

PERIOD
E 

RENSTR
A OPD 

REALIS
ASI 

CAPAIA
N RENJA 

OPD 
TAHUN 

2023 

PRAKIRA
AN 

CAPAIAN 
TARGET 

RENJA 
OPD 

TAHUN 
2024 

CAPAIAN KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN 

KELO
MPOK 
SASAR
AN 

PRAKIRAAN MAJU 
RENCANA TAHUN 2026 PERANGK

AT 
DAERAH 
PENANGG
UNG 
JAWAB 

TARGET 
2025 

PAGU (Rp) LOKASI 
SUMBER 
DANA 

PRIORITAS 

TARG
ET 

PAGU 
INDIKATIF (Rp) NASIONAL DAERAH 

  9.01.01.1.01.0004 Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD 

      Jumlah Dokumen 
DPA-SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Dokumen 
DPA-SKPD 

      6 
Doku
men 

131.374.500 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  100,000,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.01.0007 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

      Jumlah Laporan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

      1 
Lapor
an 

80.842.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  100,000,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.02 Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

- -     -  7.478.841.719       Baitul 
Mal 
Aceh 

- 7,255,958,642.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.01.1.02.0001 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

      Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

      30 
Orang

/ 
Bulan 

7.371.270.902 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD), 
DANA 
TRANS
FER 
UMUM-
DANA 
ALOKA
SI 
UMUM 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  7,155,958,642.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.02.0005 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 

      Jumlah Laporan 
Keuangan Akhir 
Tahun SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Akhir Tahun SKPD 

      1 
Lapor
an 

107.570.817.00 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 100,000,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.05 Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

- -     - 15.896.000       Baitul 
Mal 
Aceh 

- 113,565,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.05.0009 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

      Jumlah Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi yang 
Mengikuti 
Pendidikan dan 
Pelatihan 

      5 
Orang 

15.896.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 113,565,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.06 Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

- -     - 665.141.943       Baitul 
Mal 
Aceh 

- 1,157,359,772.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.01.1.06.0001 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 
      Jumlah Paket 

Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 
yang Disediakan 

      1 
Paket 

21,882,336 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  32,191,752.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.06.0002 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

      Jumlah Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

      1 
Paket 

150.958.850 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  340,368,940.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.06.0003 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

      Jumlah Paket 
Peralatan Rumah 
Tangga yang 
Disediakan 

      1 
Paket 

4.094.365 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  5,126,480.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.06.0004 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

      Jumlah Paket Bahan 
Logistik Kantor yang 
Disediakan 

      1 
Paket 

216.688.892 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 439,963,900.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.06.0005 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

      Jumlah Paket 
Barang Cetakan dan 
Penggandaan yang 
Disediakan 

      1 
Paket 

29.925.500 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 79,019,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.01.1.06.0006 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan 

      Jumlah Dokumen 
Bahan Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan yang 
Disediakan 

      1 
Doku
men 

17.355.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 14,250,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.06.0009 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

      Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

      1 
Lapor
an 

224.237.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 246,439,700.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.08 Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Jumlah Laporan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

-     1 
Lapor
an 

4.094.438.106       Baitul 
Mal 
Aceh 

- 4,242,515,036.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.08.0001 Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

      Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

      1 
Lapor
an 

20,000,000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 35,430,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.08.0002 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

      Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 
yang Disediakan 

      1 
Lapor
an 

299.328.160 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 293,843,090.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.01.1.08.0004 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

      Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
Disediakan 

      1 
Lapor
an 

3.775.109.946 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

  3,913,241,946.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.09 Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Jumlah 
Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

-     33 
Unit 

466.548.000       Baitul 
Mal 
Aceh 

- 851,846,500.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.09.0001 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 

      Jumlah Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan yang 
Dipelihara dan 
Dibayarkan 
Pajaknya 

      23 
Unit 

321.438.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 521,788,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.09.0009 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 

      Jumlah Gedung 
Kantor dan 
Bangunan Lainnya 
yang 
Dipelihara/Direhabil
itasi 

      1 Unit 80,000,000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 242,896,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.01.1.09.0010 Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya 

      Jumlah Sarana dan 
Prasarana Gedung 
Kantor atau 
Bangunan Lainnya 
yang 
Dipelihara/Direhabil
itasi 

      100 
Unit 

65,110,000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Baitul 
Mal 
Aceh 

 

87,162,500.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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2. 9.01.04 PROGRAM 
BAITUL MAL 
ACEH 

Rasio Penyaluran 
terhadap 
Pengumpulan 
Zakat, Infak, Wakaf 
dan Harta Agama 
Lainnya 

-     85 % 258.439.019.63
1 

      
Memperkua t 
Penyelara san 
Kehidupan 
yang Harmonis 
dengan Lin 
gkungan, Alam 
dan Budaya, 
serta Penin 
gkatan 
Toleransi 
Antarumat 
Beragama 
untuk Mencapai 
Masyarakat 
Yang Adil dan 
Makmur 

  
Penguatan 
Tata 
Kelola 
Pemerinta
h an & 
Keisti 
mewaan 
Aceh 

  - 123,734,345,61
7.00 

  

  9.01.04.7.01 Pengelolaan 
ZISWAF 

Tersusunnya 
dokumen 
pengelolaan ZIWaH 
serta pengawasan 
perwalian secara 
tepat waktu dan 
tepat sasaran. 

-     90 % 657.266.250       Amil 
BMA 
dan 
Musta
hik 

- 720,947,490.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.01.0001 Penyusunan Perencanaan ZISWAF 

      Jumlah Dokumen 
Perencanaan Ziswaf 
yang Disusun 

      4 
Doku
men 

657.266.250 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Amil 
BMA 
dan 
Musta
hik 

 720,947,490.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.02 Peningkatan 
Kualitas dan 
Akses Informasi 
Baitul Mal 

- -     - 401.437.307       Amil 
BMA 
dan 
BMK, 
Muzak
ki, 
Musta
hik 

- 769,970,031.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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9.01.04.7.02.0001 Sosialisasi dan Edukasi Kesadaran ZISWAF 

      Jumlah Peserta yang 
Mengikuti Sosialisasi 
dan Edukasi 
Kesadaran Ziswaf 

      200 
Orang 

256.275.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Amil 
BMA 
dan 
BMK, 
Muzak
ki, 
Musta
hik 

 402,804,249.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  
9.01.04.7.02.0002 Pembinaan dan Koordinasi Baitul Mal Kabupaten/Kota 

      Jumlah Dokumen 
Hasil Pembinaan 
dan Koordinasi 
Baitul Mal 
Kabupaten/Kota 

      0 0 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Amil 
BMA 
dan 
BMK, 
Muzak
ki, 
Musta
hik 

 105,912,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  
9.01.04.7.02.0003 Peningkatan Kapasitas Kelembagaan dan SDM 

      Jumlah Dokumen 
Hasil Peningkatan 
Kapasitas 
Kelembagaan dan 
SDM 

      1 
Doku
men 

95.203.865.00 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Amil 
BMA 
dan 
BMK, 
Muzak
ki, 
Musta
hik 

 123,789,442.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  
9.01.04.7.02.0004 Pengembangan Data dan Informasi Baitul Mal 

      Jumlah Dokumen 
tentang 
Pengembangan Data 
dan Informasi Baitul 
Mal 

      1 
Doku
men 

49.958.442.00 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Amil 
BMA 
dan 
BMK, 
Muzak
ki, 
Musta
hik 

 137,464,340.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.04.7.03 Peningkatan 
Pendistribusian 
dan 
Pendayagunaan 
Ziswaf 

Persentase 
Peningkatan 
pendistribusian dan 
pendayagunaan 
Zakat, Infaq, Wakaf, 
Harta Agama 
Lainnya dan 
Perwalian 

-     5 % 257.380.316.074       Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

- 122,243,428,096
.00 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.03.0001 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Fakir 

    
 

Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Fakir 

      677 
Orang 

4.804.800.000 Kota Banda 
Aceh, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  5,636,160,000.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.03.0002 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Miskin 

      Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Miskin 

      1500
0 
Orang 

46.661.945.333 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  62,832,693,096.
00 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.04.7.03.0003 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Amil 

    
 

Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Amil 

      50 
Orang 

1.784.400.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  1,384,800,000.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.03.0004 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Muallaf 

      Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Muallaf 

      350 
Orang 

4.496.750.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  4,515,900,000.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.03.0005 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Gharimin 

    
 

Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Gharimin 

      850 
Orang 

5.380,000,000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  2,000,000,000.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.04.7.03.0006 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Fisabilillah 

      Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Fisabilillah 

      500 
Orang 

1.950,000,000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  4,850,000,000.0
0 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.03.0007 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Ibnu Sabil 

    
 

Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Fakir 

      3000 
Orang 

5.672.100.000 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  10,864,300,000.
00 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  9.01.04.7.03.0008 Pendistribusian dan Pendayagunaan ZIS Senif Infaq 

      Jumlah Orang yang 
Menerima ZIS Senif 
Infaq 

      1000 
Orang 

186.430.320.741 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD), 
PENDA
PATAN 
ZAKAT, 
INFAQ, 
SHADA
QAH, 
DAN 
WAKAF 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

  30,000,000,000.
00 

SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 
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  9.01.04.7.03.0009 Pengelolaan Wakaf 

      Jumlah Laporan 
Pengelolaan Wakaf 

      1 
Lapor
an 

200,000,000.00 Semua 
Kota/Kab, 
Semua 
Kecamatan, 
Semua 
Kel/Desa 

PENDA
PATAN 
ASLI 
DAERA
H 
(PAD) 

  Musta
hik, 
Peneri
ma 
Manfa
at 
Infak 
dan 
Baitul 
Mal 
Aceh 

 159,575,000.00 SEKRETARI
AT BAITUL 
MAL ACEH 

  
J U M L A H 271.447.081.600 

  
137,655,590,56

7.00   

 
















